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CǊƛŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ   

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ нτоΥолǇƳ 

ŬƴƛǎƘ ǝƳŜ  

!ǎǎŜƳōƭȅ ϪфΥмрŀƳ 

hŶŎƛŀƭ aǳǊŀƭ hǇŜƴƛƴƎ ϪоǇƳ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ Wǳƭȅ 

CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о  

 

¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ 

Cƛƴŀƭ tǊŜǇ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊ 

ϪфΥолŀƳ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ Wǳƭȅ 

¸ŜŀǊ м ς¢ǿƛǎǘŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ       

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

.ƻȅǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ Cƻƻǘōŀƭƭ  

 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ Wǳƭȅ 

hƭȅƳǇƛŎǎ 5ŀȅ 

 

 aƻƴŘŀȅ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ 

 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

.ƻƻƪ ²ŜŜƪ  

 

aƻƴŘŀȅ фǘƘ-ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸ŜŀǊ с /ŀƳǇτ²ŀǊǊŀǘŀƘ .ŜŀŎƘ 

/ŀƳǇ  

 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ-мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸ŜŀǊ о /ŀƳǇτDƻƭŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅǎ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ŀƳǇ  

 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ  

¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

¢ŜǊƳ о 5ŀǘŜǎ 

Wǳƭȅ мрǘƘς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ 

5ŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ нΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜƳŜǎǘŜǊ м ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ   

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƅȅƛƴƎ ōȅΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ǎǉǳŜŜȊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

DǊŀŘŜ п [ŜŀǊƴƛƴƎ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

hǳǊ DǊŀŘŜ п ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ƻŎŜŀƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƭƻƻƪ ƘŀƭƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ƛŘŜŀ άhŎŜŀƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴΦέ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ       

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ŘƛƻǊŀƳŀ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻŎŜŀƴ   

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ Iƻǿ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŜũŜŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΚ  Iƻǿ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ              

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻŎŜŀƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΚ hǳǊ DǊŀŘŜ пǎ ǿƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ      

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ-ŘƻƴŜ DǊŀŘŜ п ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ    

Cǳƴƪȅ CƭǳǊƻ 5ƛǎŎƻ 

hǳǊ Cǳƴƪȅ CƭǳǊƻ 5ƛǎŎƻΣ ƘŜƭŘ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘ Iƛƭƭ ǎƻŎƛŀƭ     

ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ рлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘΦ hǳǊ ƪƛŘǎ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ŘƛǎŎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ /ŀǘŜΣ /ƭŀƛǊŜ ŀƴŘ aǊǎ ²ŀǊŘƭŀǿΦ 

LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ     

¢ƘŜƛǊ/ŀǊŜ ǿƘƻ ŦŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘǳƴƎǊȅ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ƛƴ нлнрΦ    
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b!L5h/ ²ŜŜƪ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ b!L5h/ ²ŜŜƪ ŀǘ wŜŘ Iƛƭƭ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ    

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ .ǳƴŘƧƛƭΩǎ ƴŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜκ

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊƻƻƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƻǊƭŘ 

ŦŀƳƻǳǎ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊΣ aƛǘŎƘ ¢ŀƳōƻ ŘŀȊȊƭŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻŘŀȅΦ hǳǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōƭƻǿƴ 

ŀǿŀȅΗ ¢ƻ ŜƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ ƻŦ b!L5h/ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōŀŎƪ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ Iƻƭƭȅ wȅŀƴ ŀƴŘ      

ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ƳǳǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ  ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!C[² ±ƛǎƛǘ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ !C[² ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ǿƘƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊǎ .ŀǊƴŜǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ       

 

{ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘǎ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΦ hǳǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ hƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /ƻƳǇŀǎǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ             

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜƴŘ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ        

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ          

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪΦ      

 

IƻƭƛŘŀȅ ǿƻǊƪǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ǘƻ ǝŎƪ ƻũ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ         

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƻǳǊ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ƅƻƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ             

ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ƎǳǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ 

ǿŜŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ    

 



о 

 

 

 

/ƻƳǇŀǎǎ 9ǾŜƴǘκ/ƻǳǊǎŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭƛǎǘǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ǌŀǝƻǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ        

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘΣ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ 

ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƳǇŀǎǎ tŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ    

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ !ǇǇΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ƻǳǊ 

ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ /ƭŀǎǎ5ƻƧƻ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎΦ     

 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻƴƎ ¢ŜǊƳ н ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ƙŀǘ ŜǾŜǊ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ōŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  

Dǳǎ ²ŜǧŜƴƘŀƭƭ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
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IŜƭƭƻ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎΣ  
L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǘ wI/{ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƭƛŦŜΦ L ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŎƭǳōǎΣ    
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǝƳŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
 
{ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ !ǊŜ Wǳǎǘ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊΗ 
Lǘϥǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ - ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀƴǘǎȅΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ    
ƘƻǊƛȊƻƴΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōƛƎ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ȅƻǳϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǘŀȅŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪΥ 
 
¢ŀƪŜ ŀ 5ŀȅ ¢ǊƛǇΥ  
9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǇŀǊƪǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ōŜŦƻǊŜΦ tŀŎƪ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƛǘΗ 
 
DŜǘ /ǊŜŀǝǾŜ ŀǘ IƻƳŜΥ 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎƛŘŜΦ {Ŝǘ ǳǇ ŀ ŎǊŀƊ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŎƭŀȅΣ 
ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ   ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ Ǌǳƴ ǿƛƭŘΦ 
 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ hǳǘŘƻƻǊǎΥ 
9ǾŜƴ ƛƴ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Dƻ ŦƻǊ ƘƛƪŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƪȅŀǊŘ      
ŎŀƳǇŬǊŜΣ ƻǊ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  
 
/ŀǘŎƘ ¦Ǉ ƻƴ wŜǎǘΥ 
5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘƻǿƴǝƳŜΦ {ǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇȅƧŀƳŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ƻǊ 
ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƭŀȄƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎΥ 
²ƘƛƭŜ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƊŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƻŘŀȅϥǎ ȅƻǳǘƘΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀǎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
 
5ŜǾŜƭƻǇ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΥ 
aŀƴȅ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜϥǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
LƳǇǊƻǾŜ aŀǘƘ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅΥ 
.ƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀŘŘƛƴƎΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ                  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ƻǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŦǳƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƻǊŜΦ 
 
tǊŀŎǝŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎΥ 
.ƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ     
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ - ŀƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
9ƴƘŀƴŎŜ aŜƳƻǊȅ ŀƴŘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΥ 
wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƎŀƳŜ ǊǳƭŜǎΣ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴΦ 
 
{ǇŀǊƪ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴΥ 
hǇŜƴ-ŜƴŘŜŘΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǎƛŘŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜƴǘ ƴŜǿ ƎŀƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻǊ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ 
ǝƳŜ-ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǇŀǎǝƳŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōƻƴǳǎ ƛǘΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ ǘƘŜ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ {ƘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘΗ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΗ 
Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōŜ ƪƛƴŘΦ 

      Sascha Wardlaw  - !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  



р 

 

 

O4)P 
P)4DD< )DSA)5< LO-P5+-AR SL+ R- 

5ŜŀǊ ŦŜƭƭƻǿ wI/{ ǇŀǊŜƴǘǎΣ  

!ǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ wI/{ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ŦƻǊŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊƳǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀǊŜ ƳŜǘΦ L ŀƳ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ - ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ƘŀƴŘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎΦ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ǘƛƳŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ        
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΣ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ wŜŘ Iƛƭƭ -  ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ŦŜŜƭǎ ǇǊŜǘǘȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ        
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ōŜǘǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ Ǉƻƻƭ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ōǳǘ ƻǳǊ ōƻǘǘƻƳ-ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΣ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ hǳǊ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘƛƳŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻƻƴ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘŜŀƭ ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ǘƘǳƴŘŜǊΗ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ Ψ/ƭŀǎǎ /Ƙŀǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎϦ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǘǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŎƻƘƻǊǘ Ǿƛŀ 
ŎƻƳǇŀǎǎΦ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ      
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ƙƛǘ άǎŜƴŘέΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ      
ŀǘΥ ǎǘŜǾŜƴΦƳŀǊǎƘŀƭƭϪŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΗ  
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 ĎƑŰĎóƠġƯł  ĎłÒƠĴŚŐƑİĴŰƑ ĴŐ ƠİĎ /łÒƑƑƇŚŚŋ 
 
¢ƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŦƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƪƛŘǎ 
ŀōƻǳǘ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ȊŜǊƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ άŀƴȅƻƴŜ ŎŀƴΦέ  
 
{ƻ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƴƻǘƛŎŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ ! ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ ƛǎ  
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦƛȄŜŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǘǊǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ǇǳǘǘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ōƻȄŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳƴƛǉǳŜΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ Ǉǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƛŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ǊŀŎŜΦ !ƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŀǘϥǎ ǇǊŜǘǘȅ ƘŀǊŘ  ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƛŦ ƛǘϥǎ ǎƻƳŜōƻŘȅϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƛǘϥǎ ŀ ōƻȅΣ ƻƪŀȅ ƭŜǘϥǎ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀ Ƙƻǘ ǿƘŜŜƭǎ 
ǘǊŀŎƪΣ ŀ ƎƛǊƭ ƭŜǘǎ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀ ōŀǊōƛŜ Řƻƭƭ ƘƻǳǎŜΦ {ŜŜ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴ ǿŜ Řƻ ƛǘ ǊŜǇŜǘƛǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǘƛŎƛƴƎΣ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǇŀǊǘΦ  
 
hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƛƎǳǊŀǘƛǾŜ ǘŜǊƳǎ ƭƛƪŜΣ άȅƻǳ Ǌǳƴ ƭƛƪŜ ŀ ƎƛǊƭέ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎǘƛƭƭ ƴƻǿ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǳƭǘΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜΣ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƴŜȄǘ 
Ǉƻƛƴǘ  ANYONE CAN! hǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǘǘƻΦ Lǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ ARE perfect. 
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